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1. VORWORT

Die Bildungsstrategie der Gemeinde Jegenstorf hat zum Ziel, das Bildungs-
verstandnis zu konkretisieren. Ausgehend von der Bildungsstrategie des
Kantons Bern formuliert sie auf politischer und administrativer Ebene die
einzelnen Schwerpunkte, welche in den nachsten finf Jahren zur Umsetzung
der Vision beitragen.

Die Bildungsstrategie zeigt einen breit abgestutzten Konsens auf, in welche
Richtung die Schule unterwegs sein will. Sie bietet der Bildungskommission und
der Schulleitung einen mehrjahrigen strategischen Horizont, um fir die
jahrliche Berichterstattung und das Controlling der Gemeinde konkrete Ziele
und Massnahmen abzuleiten. Dabei missen die zur Verfigung stehenden
finanziellen Mittel, welche fir die Zielerreichung notig sind, sorgfaltig
eingesetzt werden.

In einem gemeinsamen Prozess wurden Bildungsfokusse ausgearbeitet und die
Ziele umschrieben, mit dem Bestreben, diese im festgelegten Zeitraum zu
erreichen. Dabei wurden Vertreterinnen und Vertreter aller Anspruchsgruppen
involviert, auch in Form einer Befragung der Behorden, der Lehrpersonen sowie
des Elternrates. Die daraus abgeleiteten Ziele bilden die Vorgaben fir die
Massnahmen, welche die Schulleitung im Rahmen der Umsetzung erarbeitet.
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2. ZIELSETZUNG

In der Schule werden wichtige Grundfertigkeiten und Kenntnisse erworben,
entwickelt und geubt. Diese umfassen: Deutsch und Fremdsprachen,
Mathematik, Natur-Mensch-Gesellschaft (NMG), Gestalten, Musik, Bewegung
und Sport, Medien und Informatik (M+1), Berufliche Orientierung sowie Bildung
fir Nachhaltige Entwicklung (BNE) und personale, soziale und methodische
(sog. Uberfachliche) Kompetenzen. Dabei ist von den individuellen Voraus-
setzungen und Fahigkeiten auszugehen und den Lernenden die Chance zu
geben, ihr personliches Optimum zu erzielen.

Sowohl Lehr- und Betreuungspersonen, die Schilerinnen und Schiler (SuS),
aber auch die Erziehungsberechtigten sollen sich in der Schule Jegenstorf wohl
fUhlen. Alle SuS sollen gleiche Bildungschancen erhalten. Ziel ist, fur alle SuS
ein Fundament zu legen, welches es ihnen ermdglicht, sich aufgrund ihrer
schulischen und Gberfachlichen Kompetenzen spater im Arbeits- und
Gesellschaftsumfeld zu integrieren, entwickeln und darin zu bestehen.

Die Schule Jegenstorf soll ein Lern- und Lebensort mit hoher Bildungsqualitat
sein. Die Lehr- und Betreuungspersonen decken neben dem Vermitteln von
Basiswissen auch die Bedurfnisse der SuS entsprechend ihrem Entwicklungs-
stand ab. Sie sind bestrebt, dass die SuS gerne zur Schule kommen, ihre
Starken und Schwachen kennen und ihre Personlichkeit entwickeln. Dazu
gehoren einerseits eine zeitgemasse und bedarfsgerechte Infrastruktur, aber
auch gute Anstellungs- und Arbeitsbedingungen fiur die Mitarbeitenden.

In der Bildung und Erziehung der Jugendlichen arbeiten die Schule und
Erziehungsverantwortlichen zusammen. Im Zentrum steht das Wohl des Kindes.
Familienerganzende Betreuungsangebote in Form einer Tagesschule und von
Ferienbetreuung ermdglichen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und sind
auf die Bedirfnisse der Gesellschaft ausgerichtet.
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3. VISION & MISSION
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Das ist die Vision der Schule Jegenstorf.

Die Schule Jegenstorf setzte mit der alten Bildungsstrategie bereits die richtigen Eckpfeiler.
Mit der neuen Strategie sollen deren Kontinuitat gefestigt werden. Fir eine zukunftsweisende
Schulkultur wird folgende Mission festgelegt:

Bty

Die Beziehungen zwischen den SuS, den Lehrpersonen und den Erziehungsverantwortlichen
zeichnet sich durch gegenseitige Wertschatzung, eine offene Gesprachskultur sowie einer
konstruktiven Zusammenarbeit aus. Alle Beteiligten der Schule Jegenstorf achten auf einen
gegenseitigen respektvollen Umgang.




3. VISION & MISSION

Jermen

Die Grundlage fir das gemeinsame Lernen bilden Vertrauen, Kreativitat und individuelle
Férderung der SusS.

Die Gemeinde sorgt fur eine 6ffentliche Schule, die den kulturellen und sozialen
Zusammenhalt der Gesellschaft fordert und auf das lebenslange Lernen vorbereitet.

Die Schule schafft fir die Lernenden gunstige Bedingungen, damit sie erfahren, wie wichtig
es ist, Verantwortung zu tbernehmen — fir die eigene Entwicklung, fir eine humane
Gesellschaft und Berufswelt sowie fir eine gesunde Umwelt. Die Schule fordert eine hohe
Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz.
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Die Gemeinde Jegenstorf will eine attraktive Arbeitgeberin sein. Zeitgemasse Infrastruktur,
Hauptfokus auf das Unterrichten, gemeinsame Projekte und eine aktive Mitgestaltung der
Schulkultur durch die Lehrpersonen stellen dies sicher.

Die Gemeinde sichert gemeinsam mit dem Kanton einen hohen Bildungsstand der
Lehrenden, der sie befahigt, guten Unterricht zu erteilen, aktiv in der Gemeinschaft

mitzuwirken und den konstruktiven Dialog mit den schulinternen und schulexternen Partnern

zu fUhren. Sie bringt allen an der Bildung beteiligten Menschen hohe Wertschatzung
entgegen.
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4. LEITBILD

Das Leitbild der Schule Jegenstorf umfasst folgende Leitsatze, welche wiederum auf
Beziehung, Lernen und Organisation basieren:
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« Wir lernen und leben einen wertschatzenden, respektvollen und humorvollen
Umgang.
Wir helfen mit, dass alle sich wohl fUhlen in der Schule.

Wir engagieren uns fir eine klare und offenen Gesprachskultur.

Wir packen bereichsibergreifende Unterrichtsprojekte an und fUhren gemeinsame
Anlasse durch.

Wir fordern die Selbstandigkeit und Gbernehmen Verantwortung fir unser Handeln.

Jven

» Wir wecken die Neugierde und Kreativitat.
« Wir lehren und lernen zeitgemass und bedirfnisorientiert.

Of:gam&aﬁem
» Wir verfolgen und erreichen gemeinsam gesetzte Ziele.
« Wir schaffen einen verbindlichen Rahmen.
» Wir gestalten Prozesse und Strukturen.
» Wir entwickeln und reflektieren unsere Schulkultur.
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. LEITBILD

Das Leitbild der Schule Jegenstorf wurde 2021-22 unter Mitwirkung aller Lehrpersonen
entwickelt. Es wird auch in Form eines Wimmelbildes dargestellt.
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5. STRATEGISCHER

FOKUS

Folgende Themenfelder (strategischer Fokus) werden fir die Schule Jegenstorf
in den nachsten funf Jahren als besonders wichtig erachtet:

Die Schule Jegenstorf soll wettbewerbsfahig und zukunftsorientiert
unterwegs sein, wird als Gemeinschaft wahrgenommen und fordert die
sozialen, methodischen und die personlichen Kompetenzen.

Die drei strategischen Fokusse beinhalten Schwerpunktthemen, welche die
Schule Jegenstorf bis ins Jahr 2028 vertieft bearbeiten will. Bei der Umsetzung
der Schwerpunkte ist die Struktur aus dem Leitbild zu bericksichtigen.
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5. STRATEGISCHER

FOKUS

Strategisches Ziel

Strategischer Fouks

Zukunftsorientierung &
Wettbewerbsfahigkeit

Schule als Gemeinschaft

Mehrdimensionale
Forderung

Beziehung / Erziehung

Umgang mit digitalen Medien
« Pravention
« Gesundheit der schulischen
Akteurinnen und Akteure

Kooperation & Kommunikation
. Eltern

» Fach- und Betreuungsstellen
« Sozialarbeit

- SuS

Soziales Lernen
« Verantwortung fur Handeln
« Respekt & Wertschatzung
« Gesprachskultur

Lernen

Bildungsqualitat

« Vorbereitung auf zukinftige Trends

« Optimale Vorbereitung auf
weiterfihrende Schulen und
Berufsalltag
Fachwissen und Fachkompetenzen
Medhodenkompetenzen
Flexibilitat im Unterricht

Kooperation & Kommunikation
« Lehrpersonen
Gesundheitsférderung SuS

Lernforderliche Haltung
Individuelle Férderung
» Zeitgemasses Lernen
- Reflexion
» Kreativitat

Organisation

Schulraumplanung, zeitgemasse und
zukunftsfahige Infrastruktur
Familienfreundliche Strukturen
Attraktiver Arbeitgeber
« Flexibilitat in den Strukturen
. Einfache und sachgerechte
Organisation

Kooperation & Kommunikation

« Behorden

« Schulleitung

« Tagesschule
Gesundheitsférderung LP und SL
Fuhrungsstruktur
Leitbildumsetzung

Beurteilung nach LP 21

Unterrichtsentwicklung
- Integrative Schule
- Mitgestaltung




5.1 Zukunftsorientierung & Wettbewerbsfahigkeit

Die Schule Jegenstorf setzt sich in der gegenwartigen Zeit der Veranderung,
Unklarheit und Komplexitat zum Ziel, Einfachheit in den Strukturen zu bewahren
und auf zukinftige Bildungs- und Digitalisierungstrends vorbereitet zu sein. Die
Schule soll in der Bildungslandschaft als attraktiver und zukunftsorientierter
Arbeitsort wahrgenommen werden.

Umgang mit digitalen Medien

Die Schule Jegenstorf integriert die Kompetenzen des 21. Jahrhunderts in den
Unterricht und befahigt die SuS, die kinftigen Anforderungen aus Beruf,
Wirtschaft und Gesellschaft zu meistern. Mit dem Ziel einen nachhaltigen,
vorausschauenden und verantwortungsvollen Umgang mit sich selbst, den
Mitmenschen und der Umwelt zu erreichen.

Die Erfordernisse der Digitalisierung werden dabei mitbericksichtigt: Die Schule
bietet einen zeitgemassen, verantwortungsvollen und kompetenten Umgang mit
den Herausforderungen, Chancen und Gefahren der digitalen Entwicklung.

Strategische Massnahmen
« Umsetzung des Medien&Informatik (M&I) Konzeptes.
« Integration von Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT) im
Unterricht.
« Forderung der digitalen Vernetzung regional, schweizweit und weltweit.
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5.1 Zukunftsorientierung & Wettbewerbsfahigkeit

Bildungsqualitat

Die Schule Jegenstorf verpflichtet sich, qualitativ hochwertige und
bedUrfnisorientierte Bildung sicherzustellen. Die Schule Jegenstorf erreicht eine
im kantonalen/interkantonalen Vergleich hohe Qualitat der Bildung. Die Qualitat
von Schule und Unterricht wird gesichert und weiterentwickelt. Mit dem
Bildungserfolg aller SuS wird angestrebt, dass diese eine Anschlusslosung
finden.

Mit der EinfUhrung eines Ubergeordneten Prozesses werden den Lehrpersonen
geeignete Methoden und Instrumente zur Verfigung gestellt.

Die Schule Jegenstorf verfigt Uber eine moderne Infrastruktur, die das Lehren
und Lernen erleichtern. Die Informatik- und Ubrige Infrastruktur entspricht
optimal den Erfordernissen.

Strategische Massnahmen

 Umsetzung der zielgerichteten Weiterbildung der Lehr- und Betreuungs-
personen zur Vertiefung und Erweiterung der Methodenkompetenzen sowie
zur Sicherstellung der Bildungsqualitat.

» Flexibilitdat im Unterricht und nétige Freirdume fir Lehrpersonen férdern die
Weiterentwicklung und Verbesserung der Unterrichtsqualitat.

« Rechtzeitige und stufengerechte Vorbereitung der SuS mit optimaler
Gestaltung der Ubergéange in die jeweils ndchsten Bildungsstufen und
regelmassiger Austausch mit den betroffenen Schnittstellen.
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5.1 Zukunftsorientierung & Wettbewerbsfahigkeit

Schulraumplanung

Die Schule und Tagesschule Jegenstorf verfigen Uber eine zeitgemasse Raum-
Infrastruktur. Die Planung dieser Infrastruktur wird koordiniert angegangen und es
werden bei der Planung, Ausfihrung sowie der Nutzung maogliche Synergien
genutzt. Es steht jederzeit ausreichend Schul- und Tagesschulraum zur Verfigung.

Strategische Massnahmen
e Mitwirken der SuS im Rahmen des Neubauprojektes Gyrisberg | in geeigneter
Form (Aussenraumgestaltung).
» Das Raumangebot unterstitzt die Schulentwicklung (Unterricht, Personal,
Organisation, Gesundheit) und dient den aktuellen Unterrichtsformen.
o Die Schulraumplanung wird nach den Bedirfnissen der Schule hinsichtlich
Anzahl SuS wie auch hinsichtlich padagogischer Anforderungen ausgerichtet.
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5.1 Zukunftsorientierung & Wettbewerbsfahigkeit

Familienfreundliche Strukturen

Jegenstorf befindet sich als Zuzigergemeinde nach wie vor im Wachstum. Damit
werden Bedirfnisse von Kindern und Eltern an die Schule gerichtet, was die
Weiterentwicklung der Angebote der Freifacher, des Schulsports und der
Tagesschule erfordert.

Die Gemeinde Jegenstorf optimiert kontinuierlich die Rahmenbedingungen fur
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Das familienerganzende Betreuungs-
angebot ist bestmoglich auf die Bedirfnisse der Bevolkerung ausgerichtet.

Strategische Massnahmen

» Die Gemeinde prift bei Bedarf den Ausbau des Ferienbetreuungsangebotes.

« Das Tagesschulangebot bietet ein verlassliches Betreuungsangebot an finf
Tagen die Woche an und mit dem Ersatzbau Schulhaus Gyrisberg | wird der
Betrieb eines Mittagstisches durch die Tagesschule eingefihrt. Bei dessen
Bewdhrung wird der 2. Tagesschulstandort geprift.

e Eine fUr Familien betreuungsfreundliche Unterrichtsplanung (Blockzeiten)
wird angestrebt.
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5.1 Zukunftsorientierung & Wettbewerbsfahigkeit

Attraktiver Arbeitgeber

Die Mitarbeitenden der Schule Jegenstorf sind der wichtigste Schlisselfaktor des
Bildungserfolges und werden durch die strategischen Behdrden und die
Gemeinde optimal unterstutzt.

Die Schule Jegenstorf zeichnet sich durch eine flache, sachgerechte und damit
flexible und zielfUhrende Organisationsstruktur aus. Die Aufbauorganisation der
Schule Jegenstorf soll in regelmassigen Abstanden Uberprift und hinterfragt und
auf die Bildungsstrategie alieniert werden. Daraus abgeleitete notwendige
Anpassungen im Organisationsaufbau werden zeitnah umgesetzt, mit dem Ziel,
dass die Schule kompetent geleitet und die FUhrungskompetenzen der
Schulleitung gefdordert werden.

Die Schule Jegenstorf ist eine attraktive Arbeitgeberin fir Lehrpersonen in allen
Zyklen.

Strategische Massnahmen

« Wertschatzung und Forderung der Bildungs-, Verwaltungs- und
Tagesschularbeit.

« Forderung von Anreizsystemen, Weiterbildungen und Entlastung.

» Organisationsentwicklung, um die Schule Jegenstorf effizient und erfolgreich
ausrichten zu kénnen, die Arbeitsbedingungen und Kultur der Schulleitung
sowie das individuelle Verhalten der FUhrungskrafte der Schule und
Mitarbeitenden zu starken.
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5.2 Schule als Gemeinschaft

el

Die Schule Jegenstorf wird als Gemeinschaft, Lern- und Lebensort wahr-
genommen. Sie folgt einheitlichen und standortibergreifenden Grundsatzen.
Diese umfassen sowohl padagogische als auch gesellschaftliche Faktoren. Diese
Gemeinschaft erfordert wertschatzende und respektvolle Zusammenarbeit
zwischen Behorden, Erziehungsverantwortlichen, Fach- und Beratungsstellen,
Lehrpersonen, SuS, Schulleitung, Schulsozialarbeit sowie Tagesschule und
fordert die Schulqualitat. Die Schule Jegenstorf fordert die korperliche und
psychische Gesundheit aller Beteiligten.

Kooperation und Kommunikation

Die Zusammenarbeit zwischen SuS, Eltern, Fach- und Beratungsstellen,
Lehrpersonen, Schulsozialarbeit, Tagesschules sowie weiteren regionalen
Angeboten tragt zum Wohlbefinden aller Beteiligten und einem lernforderlichen
Klima bei und ermoglicht einen gut funktionierenden Schulalltag.

Strategische Massnahmen
« Pflege und Forderung der Zusammenarbeit zwischen den Anspruchsgruppen
und Ubergreifenden Gefassen.
« Starkung der Sichtbarkeit der Schule innerhalb der Gemeinde
(Offentlichkeitsarbeit).
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5.2 Schule als Gemeinschaft

Gesundheitsforderung

Eine gesunde Schule fordert die physische und psychische Gesundheit mit der
Qualitatsentwicklung und legt die Basis fir einen gesunden Lebens-, Lern und
Arbeitsraum. Sie ermoglicht somit einen sicheren, anregenden und gesund-
heitsforderlichen Schulalltag. SuS wie auch Lehrpersonen und alle weiteren
Beteiligten fihlen sich in der Schule Jegenstorf wohl.

Strategische Massnahmen
« Umsetzung des Gesundheitsforderungskonzeptes.
« Ergreifen von gesundheitsfordernden Massnahmen und reduzieren von
gesundheitlichen Risiken.
« Entlastungsangebot fir SuS, Lehrpersonen und Schulleitung
(Schulsozialarbeit, Aufgabenhilfe, Klassenhilfe).
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5.2 Schule als Gemeinschaft

FUhrungsstruktur

Die FUhrungsstruktur unterstitzt das Gemeinschaftsgefihl zwischen SuS,
Lehrpersonen und Tagesschulmitarbeitenden, ist einfach und fir Aussen-
stehende und Beteiligte nachvollziehbar. Die Zustandigkeiten der Schul-
behorden sind geklart. Der FUhrungsstil der Schule Jegenstorf ist gepragt von
Offenheit und Klarheit. Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
sind klar geregelt. Die FUhrungsstrukturen werden regelmadssig auf ihre Effizienz
und Zielorientierung Uberprift. Entscheidungen sollen wo immer moglich zum
Ort des Handelns delegiert werden.

Die Gemeinde Jegenstorf schafft mit einer schlanken und transparenten
FUhrungsstruktur die Grundvoraussetzung fir eine erfolgreiche Schule. Die
Gemeinde respektive die Bildungskommission stellen sicher, dass die Effizienz
auf der operativen Ebene durch die Aufbau- und Ablauforganisation der Schule
sichergestellt wird.

Strategische Massnahmen
« Uberarbeitung von Bildungsverordnung und -reglement der Gemeinde
Jegenstorf.
« Uberprifung der Aufbauorganisation und FGhrungsstruktur aliniert zur
Bildungsstrategie.
« Gewahrleistung guter Zusammenarbeit und situationsgerechter
Kommunikation aller Beteiligten.

Leitbildumsetzung

Das Leitbild ist handlungsleitend gegenuber den SuS, den Erziehungsverant-
wortlichen und gegeniber den weiterfGhrenden und abnehmenden
Einrichtungen.

Strategische Massnahmen

» Alle Beteiligten sorgen dafir, dass das Leitbild standortibergreifend
umgesetzt und vorgelebt wird.
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5.3 Mehrdimensionale & ganzheitliche Forderung

Die Schule Jegenstorf ist ein wichtiger Teil unserer Gesellschaft. Insbesondere in
der Gemeinde ist sie durch ihre Aktivitaten in vielseitiger Weise vernetzt. Sie ist
sich ihrer Verantwortung gegeniber der Gesellschaft bewusst und setzt sich
deshalb fir eine mehrdimensionale und ganzheitliche Forderung ein. Dies mit
dem Ziel eine differenzierte und personlichkeitsgerechte Gestaltung des
Lernprozesses zu ermoglichen.

Soziales Lernen
Im schulischen Kontext soll neben der fachlichen auch die soziale, methodische
und die personliche Kompetenz weiterentwickelt und geférdert werden.

Strategische Massnahmen
e Durchfihren von gemeinschaftsbildenden Aktionen (klassenubergreifend).
« Starkung der Eigenstandigkeit, Sozial- und Lebenskompetenz der SuS
(Klassenrat, Schulerrat).

Lernforderliche Haltung

Regelmassiges Feedback von SuS an Lehrpersonen beginstigt die Reflexion des
eigenen Unterrichts und ist eine wirksame Form interner Weiterbildung.
Feedback unter SuS begunstigt die Selbstreflexion sowie die Selbst- und
Fremdwahrnehmung.

Strategische Massnahmen
« Weiterentwickeln und implementieren einer Feedbackkultur unter allen
Anspruchsgruppen.
« Die, aus den Feedbacks resultierenden Daten dienen den Schulleitungen als
FUhrungsinstrument zur Qualitatsentwicklung und den Lehrpersonen zur
Unterrichtsentwicklung.
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5.3 Mehrdimensionale & ganzheitliche Forderung

Individuelle Forderung
Interessen und Begabungen werden erkannt und gefordert. Das individuelle
Potential aller SuS wird mittels kompetenzorientierter Bildung bestmaglich
gefordert und unterstitzt.

Strategische Massnahmen
« Die Unterrichtsgestaltung ermdglicht den SuS, sich ihren individuellen
Potenzialen entsprechend zu entwickeln und diese bestmaglich
auszuschopfen, gemass fahigkeitsorientiertem Fertigkeitserweb.
« Alle Anspruchsgruppen arbeiten konstruktivzusammen, um den SuS
bestmogliche Lernvoraussetzungen zu schaffen.

Beurteilung Lehrplan 21

Der Lehrplan 21 ist mittlerweile eingefihrt und wird gemdass den Vorgaben
umgesetzt. Zur Beurteilung der Lernfortschritte wird ein gesamtschulisches
Beurteilungskonzept, mit formativer und summativer Evaluation erarbeitet. Bei
Bedarf und zur Unterstiutzung der SuS kdonnen ausserschulische Forderungs-
angebote bezogen werden.

Strategische Massnahmen
» Erstellen, implementieren und evaluieren des Beurteilungskonzeptes LP 21.
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5.3 Mehrdimensionale & ganzheitliche Forderung

Unterrichtsentwicklung

Die Schule Jegenstorf reagiert flexibel auf neue Herausforderungen, indem
fachliche und Uberfachliche Unterrichtsentwicklung betrieben wird. Unter der
Mitgestaltung der Lehrpersonen wird lernwirksamer Unterricht realisiert und die
Qualitat des Unterrichts gesteigert.

Die Lehrpersonen verfigen dank der entsprechenden Weiterbildung Gber das
Wissen zur Differenzierung ihres Unterrichts im Hinblick auf die unterschiedlichen
BedUrfnisse, Fahigkeiten und Interessen der SuS. Eine erfolgreiche Integration von
SuS mit Beeintrachtigung hangt von den Rahmenbedingungen sowie genigend
Ressourcen ab.

Strategische Massnahmen
« Ausarbeiten eines Modells 3a+ auf Sekundarstufe 1.
« Regelmaéssige Uberprifung von Mischklassen.
« Weiterbildung der Lehrpersonen im Zusammenhang mit der Unterrichts-
entwicklung.

e
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